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Code I.N.S. : 62063 COMPTES ANNUELS 2021 B-1.
BILAN -
- Réf.
ACTIE Annexe | Codes 2021 2020
ACTIFS IMMOBILISES 21/28 1.827.265.140,12 1.817.420.989,44
I.  Immobilisations incorporelles 21 215.951,95 247.661,29
1. Immobilisations corporelles 22/26 1.613.664.118,12 1.603.454.909,13
Patrimoine immobilier
A.  Terres et terrains NON DALIS.........oovveverivreeiiscee e 220 143.034.951,02 143.044.677,21
B. Constructions et [eurs terrains..........cooveerirenneieenecrneenen 221 314.059.369,36 322.545.081,72
C. VOIS .ocuiveiicieceecet et 223 842.846.593,80 842.048.729,16
D.  OUVIAZES Q'Art.....c.cimiueiirinieiieireeissieises et e 224 5.071.429,62 5.510.517,78
E.  Cours et plans d' aU........ceverrrerernrrrerserisrsinisisessisireseeseessnsens 226 149.317,93 171.533,13
Patrimoine mobilier
F. Mobilier, matériel, équipements et signalisation routiére...... 230/3 33.546.538,95 33.169.671,69
G. Patrimoine artistique et mobilier divers..........cccocovvcirnnne. 234 3.962.146,11 3.877.059,08
Autres immobilisations corporelles
H. Immobilisations en cours d'eXécution.............ceceverervireerennen. 24 266.511.045,93 248.338.744,34
I.  Droits réels d'emphytéoses et superficies.........c.coccoevervrrenene 261 161.103,80 162.955,56
J.  Immobilisations en location-financement...........ccccceevvvevvennn. 262/3 4,321.621,60 4,585.939,46
I11. Subsides d'investissements accordés 25 17.051.550,72 14.788.640,02
A, AUX ENLrEPriSES PIIVEES.......c.cvcvevviveverereresiesee e esiesseees 251 14.620.059,83 12.732.284,48
B. Aux ménages, ASBL et autres organismes...........cccoevrervennne 252 71.152,15 2.178,00
C. A TAULONItE SUPEIIBUIE.......cviveereeieieieeeeee e s 254 28.163,95 33.796,73
D. Aux autres pouvoirs publiCs............coervvrieeriresseeene e 256 2.332.174,79 2.020.380,81
IV. Promesses de subsides a recevoir, préts 27 100.933.999,02 104.364.561,60
A. Promesse de subsides & reCeVOIN.........coovvevreceeeseeesieereann 270/4 88.947.552,35 92.378.114,93
B.  Pr8tS QCCOIUES......cvovviviviiiriieieieteieese et s 275 11.986.446,67 11.986.446,67
V. Immobilisations financieres 28 95.399.520,31 94.565.217,40
A. Participations et titres a revenus fiXes.........cocoovveereivieicinenns 282/5 95.399.520,31 94.565.217,40
B. Cautionnements versés a plus d'un an..........cccoeeeeeverevreneeennne, 288 0,00 0,00
ACTIFS CIRCULANTS 30/58 753.779.569,45| |508.038.063,45
VI. Stocks 301 0,00 0,00
VII. Créances a un an au plus 40/42 658.225.346,04 677.509.597,86
A, DEDITEUIS ..o 40 79.788.762,69 88.630.523,11
B.  AULTES CrANCES.....uvvveriririeireiesesei sttt snnes 41 573.426.022,24 585.485.499,86
1. T.V.A. ettaxes additionnelles...........c.cocevvrvvivivvrieinennnn 41172 113.957.943,84 149.050.136,82
2. Subsides, dons et legs et emprunts............ocerereeerenrennn. 413 309.277.478,63 343.521.445 56
3. Intéréts, dividendes et riStOUIMES. ........ceeverereeiereeeerennn 415 140.792.251,96 79.749.735,90
4. Créances dIVEISES. ......cueeeerirerueinerenesieieeesnseeeesesseens 416/8 9.398.347,81 13.164.181,58
C. Récupérations des remboursements d'emprunts................... 4251 5.010.561,11 3.393.574,89
D. RECUPAration des PrétS........ccceeeeveerererererererereserenseenss s 425/8 0,00 0,00
VIII. Opérations pour compte de tiers 48/A 0,00 0,00
IX. Comptes financiers 55/58 10.689.377,11 -183.040.809,52
A. Placements de trésorerie a un an au plus........cccoveeeerereerecnnne. 553 0,00 0,00
B.  Valeurs disponibles...........ccceveinnnninniece e 55 50.778.820,95 19.909.404,35
C. PaiEMENLS BN COUS......evivrerirrieeieresseseseseesesessssesesesesses srnens 56/8 -40.089.443,84 -202.950.213,87
X. Comptes de régularisation et d'attente 49/A 84.864.846,30 13.569.275,11
TOTAL DE L'ACTIF 21/58 2.581.044.709,57 2.325.459.052,89
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Code I.N.S. : 62063 COMPTES ANNUELS 2021 B-2.
BILAN -
- Réf.
PASSIF Annexe | Codes 2021 2020
FONDS PROPRES
10/16 543.737.298,06 573.915.928,00
I'. Capital 10 171.922.761,56 171.922.761,56
II'. Résultats capitalisés 12 0,00 0,00
I11". Résultats reportés 13 -45.793.540,74 -24.726.093,48
A, DES EXEICICES ANTEIIBUIS......civeeieeie ettt 1301 33.732.713,40 30.350.095,37
B'. De I'eXercice Préceaent..........ccoorrereerererireerrineeeieene e 1302 -58.458.806,88 3.382.618,03
C'. DU AEINIer EXEICICE. .....vvevvvteeiiireieieere it 1303 -21.067.447,26 -58.458.806,88
IV'. Réserves 14 17.252.155,67 21.821.001,49
A'. Fonds de réserve ordinaire..........ccoceeeeeeveeveseeiee s sesee s 14104 235.432,54 235.432,54
B'. Fonds de réserve extraordinaire...........c.coccoveverevesrssiresseenns 14105 17.016.723,13 21.585.568,95
V'. Subsides d'investissement, dons et legs regus 15 357.103.472,44 346.495.960,06
A'. DES ENtreprises PriVEES.......cccevererevevererceeereree s eans 151 18.360.932,32 18.390.821,22
B'. Des ménages, des A.S.B.L. et autres organismes................. 152 1.758.004,99 1.767.121,63
C'. De I'AULOTite SUPEITBUIE.......cvvevereveeeeireeieisees e, 154 293.406.147,11 282.367.932,01
D'. Des autres pouvoirs PUBIICS. ......c.coveerererinienirrcnere e 156 43.578.388,02 43.970.085,20
VI'. Provisions pour risques et charges 16 43.252.449,13 58.402.298,37
DETTES 17/49 2.037.307.411,51] 11.751.543.124,89
VII'. Dettes a plus d'un an 17 1.060.547.410,92 1.056.802.581,57
A'. Emprunts & charge de [a CoOmmUNE...........ccccevvveerecirierinnns 171/5 1.025.708.309,47 1.023.436.424,29
B'. Emprunts a charge de I'Autorité supérieure.............cccorvvuuee 1714 23.455.317,92 21.982.373,75
C'. Emprunts a charge de tiers.......cccovieeererieeeierinisseiee e 172 11.322.283,37 11.322.283,37
D'. Dettes de location-financement 174 61.500,16 61.500,16
E'. EMPrunts pUbliCS......cccoocvirnriirecvcceesseese e 176 0,00 0,00
F'. Dettes diverses a plus d'Un an.......c.cceeenennnnnnnnennneieens 177 0,00 0,00
Garanties regues a plus d'un an..........cc.cceernenneesneenns 178 0,00 0,00
VI Dettes a un an au plus 43/6 668.404.074,32 442.744.157,67
A DEtteS fINANCIEIES. ......oveeeeeeeceeeeee et e 43 512.354.409,11 276.829.205,95
1'.  Remboursements d'emprunts 435 266.661.402,19 181.199.206,68
2'.  Charges financiéres des emprunts 436 53.791.048,33 30.059.247,37
3'. Dettes sur comptes-courants 433 191.901.958,59 65.570.751,90
B'. Dettes COMMEICIAIES.........ccervivrerrirririeiiieineeieessse e 44 95.513.272,83 109.062.094,48
C'. Dettes fiscales, salariales et sociales..........c.cccccevevvevererennnee. 45 17.126.348,50 35.567.504,25
D', DEES QIVEISES. ....vveeeereeeereeeeeeeree e ereetresessreeeeeesereererereaeens 464/7 43.410.043,88 21.285.352,99
IX". Opérations pour compte de tiers 48/9 5.896.293,52 11.454.084,22
X'. Comptes de régularisation et d'attente 49/9 302.459.632,75 240.542.301,43
TOTAL DU PASSIF 10/49 12.581.044.709,57| 12.325.459.052,89]
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Code I.N.S. : 62063 COMPTES ANNUELS 2021 R-1.
COMPTE DE RESULTATS mat
Annexe | Codes 2021 2020
I.  Charges courantes
A. Achats de MALIBIES.......cccvveriirieieireiie e ens 60 13.149.236,39 11.170.493,37
B. Services et biens d'exploitation.............cccceervvrreeinienrisceienenns 61 54.635.763,15 60.510.976,15
C. Frais de personnel.........ccooeenieeririieeenneeee e 62 226.629.211,90 220.381.201,07
D. Subsides d'exploitation acCordés.............cooerrurrrreerrereennnn. 63 166.479.261,81 153.437.838,17
E. Remboursements des eMprunts.........ccceeerenenrsrneseennnnenns 64 83.075.986,85 85.949.848,27
F.  Charges finanCieres..........coovrieiininnneiecssieeese e 65 24.075.829,90 24.180.170,03
a. Charges financiéres des emprunts........c.ccocevveererenenn. 651/6 23.731.800,96 23.734.790,89
b.  Charge financieres diverses...........coceoervrrreereseiennnnnas 657 168.158,72 264.719,08
c. Frais de la gestion financiere.............cccoevvneeenercnncennns 658 175.870,22 180.660,06
Il. Sous-total (charges courantes) 60/65 568.045.290,00 555.630.527,06
I11. Boni courants (I1° - I1) 0,00 0,00
IV. Charges résultant de la variation normale des valeurs de
bilan, redressements et provisions
A. Dotations aux amortiSSEMENTS.........c.vvreeererrrerireeeerereerenens 660 33.001.046,17 31.387.063,06
B. Réductions annuelles de valeurs............cocovevvvirrrirnnsnnnn, 661 0,00 0,00
C. Réductions et variations des StOCKS..........cccvvvvvrevrireirerennene 662/4 0,00 0,00
D. Redressement des récupérations des remboursements
AP MPIUNTS. ... 665 1.340.371,29 1.249.529,21
E. Provisions pour risques et Charges............cocereeerrererneeirnnns 666 -15.149.849,24 34.933.467,00
F. Dotations aux amortissements des subsides
A INVEStISSEIMENL. ....vvvviieee ettt sttt 667 2.865.197,69 5.452.971,20
V. Sous-total (charges non décaissées) 66 22.056.765,91 73.023.030,47
VI. Total des charges d'exploitation (11 + V) 60/66 590.102.055,91 628.653.557,53
VII. Boni d'exploitation (VI' - VI) 0,00 0,00
VIII. Charges exceptionnelles 67 4.388.231,39 1.789.534,69
A. DU SEIVICE OrdiNAIre......covvevieieie et 671 4.354.749,58 1.765.478,26
B. Du service extraordinaire 672 33.481,81 24.056,43
C. Charges exceptionnelles non budgétées............ccccoocvevrrnnen. 673 0,00 0,00
IX. Dotations aux réserves 68 3.662.982,91 3.946.903,66
A. DU SErVICe OFdiNAINE. ..cvevvivererererrisieieesen s s 685 0,00 0,00
B. Du service extraordinaire..........c.coovvevvevievevieriesieserieee e 686 3.662.982,91 3.946.903,66
X. Total des charges exceptionnelles et des dotations aux
réserves (VI + 1X) 67/68 8.051.214,30 5.736.438,35
XI. Boni exceptionnels (X' - X) 8.150.961,72 16.939.112,88
XII1. Total des charges (VI + X) 598.153.270,21 634.389.995,88
XI11. Boni de I'exercice (XI1' - XI1) 0,00 0,00
XIV. Affectation des boni (XI11) 69 8.150.961,72 16.939.112,88
A. Boni d'exploitation a reporter au bilan.........c.cccocoeeevriivinnnns 69201 0,00 0,00
B. Boni exceptionnels a reporter au bilan...........cccocoeeriiirinnnns 69202 8.150.961,72 16.939.112,88
XV. Controle de balance (XII + XIV = XV") 606.304.231,93 651.329.108,76
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Code I.N.S. : 62063 COMPTES ANNUELS 2021 R-2.
COMPTE DE RESULTATS ot
Annexe | Codes 2021 2020
I'.  Produits courants
A", Produits de la fisCalité..........cccevvrriinniirieieec e 70 145.158.279,99 161.765.661,29
B'.  Produits d'exploitation.............cccoeeirinennnneensreee s 71 23.141.178,47 17.897.681,17
C'. Subsides d'exploitation regus et récupérations de charges de
PEISONNEL ..t 72/73 224.262.928,78 201.654.445,93
D'. Récupération des remboursements d'emprunts...................... 74 1.340.371,29 1.249.529,21
E'.  Produits fINANCIErS.......c.ccvevieiiti e 75 61.844.254,12 64.919.083,48
a'.  Récupération des charges financiéres des emprunts et
€S PratS ACCOTUES. ....vvureeirereiieieer e 751/5 58.044.904,21 60.991.561,44
b'.  Produits financiers divers.........ccccoevvveveeeesieerenennns 75417 3.799.349,91 3.927.522,04
II'. Sous-total (produits courants) 70/75 455.747.012,65 447.486.401,08
11", Mali courants (I - 11') 112.298.277,35 108.144.125,98
IV'. Produits résultant de la variation normale des valeurs de
bilan, redressements, travaux internes
A'. Plus-values annUEIIES...........cooovevieiiiiiei s 761 17.239.225,70 15.292.315,43
B'.  Variations des STOCKS.........cceveiiierieeesee s 764 0,00 0,00
C'. Redressement des comptes des remboursements des
BIMPIUNES. ...ttt 765 83.121.848,64 85.949.848,27
D'. Réductions des subsides d'investissement, des dons et legs
OBLBNUS. ...ttt et 767 4.775.559,94 4.527.072,99
E'. Travaux internes passés a I'immobilisé..............cccceeverurrnnns. 769 0,00 0,00
V'. Sous-total (produits non encaissés) 76 105.136.634,28 105.769.236,69
VI'. Total des produits d’exploitation (I’ + V?) 70/76 560.883.646,93 553.255.637,77
VII'. Mali d’exploitation (VI + VI’) 29.218.408,98 75.397.919,76
VIII'. Produits exceptionnels 77 7.080.681,43 7.122.020,67
A’ DU SEIVICE OFAINAINE......eceeeveiieiee e 771 5.714.388,86 5.318.909,91
B'.  Du service extraordinaire..........ceevveeevieirieeieiesereseeesesnnes 772 1.366.292,57 1.803.110,76
C'.  Produits exceptionnels non budgétés.............cccouvereiririrerenenns 773 0,00 0,00
IX'. Prélevements sur les réserves 78 9.121.494,59 15.553.530,56
A’ DU SEIVICE OFAINAINE.....veveiviiieieececeee et 785 0,00 9.526.460,85
B'. Du service extraordinaire..........c.covevvevvevievevierieriereeeee s 786 9.121.494,59 6.027.069,71
X'. Total des produits exceptionnels et des prélévements sur
réserves (VIII' + IX) 77178 16.202.176,02 22.675.551,23
XI'. Mali exceptionnels (X — X°) 0,00 0,00
XII'. Total des produits (VI’ + X°) 577.085.822,95 575.931.189,00
XTI, Mali de I'exercice (XI1 - XII°) 21.067.447,26 58.458.806,88
XIV'. Affectation des mali (X111°) 79 29.218.408,98 75.397.919,76
A'. Mali d'exploitation a reporter au bilan............c.cccevvvevenrnnnne 79201 29.218.408,98 75.397.919,76
B'. Mali exceptionnels a reporter au bilan..............cccooeeoeveevennnen. 79202 0,00 0,00

XV'.Contrdle de balance (XII’ + XIV' - XV)
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